AKTIA OYJN
HALLINNOINTIRAPORTTI

Aktia Oyj:n hallitus on hyvéksynyt tdman raportin 26.2.2010.

Raportti on laadittu hallituksen toimintakertomuksesta
erillisena selvityksena.

HALLINNOINTITAPAAN LITTYVAT
SUOSITUKSET

Voimassa olevan lainsaadanndn ja yhtidjdrjestyksen lisaksi
Aktia noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n listayhti-
oiden hallinnointikoodia (Hallinnointikoodi). Aktia nou-
dattaa Hallinnointikoodin suosituksia kaikilta osin lukuun
ottamatta suositusta 8 (hallituksen jasenten valinta) ja
suosituksia 28 (nimitysvaliokunnan perustaminen),

29 (nimitysvaliokunnan jasenet ja jasenten valinta) ja 30
(nimitysvaliokunnan tehtavat).

POIKKEUKSET SUOSITUKSISTA

Suosituksesta 8 poiketen Aktian yhtidkokous valitsee hallin-

toneuvoston, jonka tehtédvana on puolestaan muun muassa

valita Aktian hallitus ja paattaa asioista, jotka koskevat toi-
minnan merkittdvaa supistamista tai laajentamista. Aktian
osakkeenomistajat ovat vahvistaneet sanotun paatéksen-
tekojdrjestyksen voimassa olevassa yhtitjarjestyksessa. Sen
arvioidaan heijastavan yhtion paikallisstrategiaa ja helpot-
tavan sen implementointia.

Aktian hallitus ei ole valinnut keskuudestaan nimitysvalio-
kuntaa, minka vuoksi Aktia poikkeaa Hallinnointikoodin
suosituksista 28, 29 ja 30. Syy poikkeuksiin on se, ettd hallin-
toneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja hallintoneuvoston
puheenjohtajisto vastaa hallituksen kokoonpanoon, nimi-
tykseen ja palkkaukseen liittyvien asioiden valmistelusta.

HALLINNOINTIKOODI VERKOSSA

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
www.sdfinland.fi.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TEHTAVAT

Hallituksen jasenet:

Syntymaévuosi

Dag Wallgren, puheenjohtaja 1961

Nina Wilkman, varapuheenjohtaja 1958

Arvo ja paatoimi
kauppatieteiden maisteri, Svenska litteratursallskapet i Finland rf:n
toimitusjohtaja

oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, asianajaja (of counsel),

Asianajotoimisto Borenius & Kemppinen Oy

maa- ja metsataloustieteiden maisteri, maatalousneuvos, maatalousyrittéja,

Ostersundomin kartano

valtiotieteen lisensiaatti, osastonjohtaja, sosiaali- ja terveyshallinnon

yliopettaja, Vaasan ammattikorkeakoulu

Marcus H. Borgstrom 1946
Hans Frantz 1948
Lars-Erik Kvist 1945 ekonomi
Nils Lampi 1948
Kjell Sundstrom 1960
Marina Vahtola 1963

diplomiekonomi, konserninjohtaja, Wikl6f Holding Ab
kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, Oral Hammaslaakarit Oyj



Vuonna 2009 hallitus koostui hallituksen jasenista Borg-
strém, Frantz, Kvist, Sundstrém, Vahtola, Wallgren (vara-
puheenjohtaja) ja Wilkman, minka lisdksi oikeustieteen
kandidaatti ekonomi, Féreningen Konstsamfundet r.f:n
toimitusjohtaja Kaj-Gustaf Bergh toimi hallituksen puheen-
johtajana ja insin66ri Lars Hammarén hallituksen jasenena.
Hallituksen jasen Lampi nimitettiin tehtdvaansa 1.1.2010.

Hallituksen arvion mukaan kaikki hallituksen jasenet ovat
Hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla riippumattomia
suhteessaan Aktiaan. Kartoitettaessa riippuvuussuhteita
Hallinnointikoodissa tarkoitettuihin merkittaviin osakkeen-
omistajiin (vahintdan 10 %:n omistus osakkeiden tai danten
kokonaismaarastd) on todettu, etta hallituksen varapuheen-
johtaja Nina Wilkman on Sparbanksstiftelsen i Helsingfors
-saation hallituksen jasen ja hallituksen jasen Kjell Sund-
strom Eldkevakuutusosakeyhtio Veritaksen hallituksen
puheenjohtaja. Marcus H. Borgstrom, Hans Frantz, Lars-Erik
Kvist, Nils Lampi, Marina Vahtola ja Dag Wallgren eivit ole
riippuvuussuhteessa merkittaviin osakkeenomistajiin.

Hallitus edustaa Aktiaa ja vastaa yhtion johtamisesta lain,
yhtidjarjestyksen ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden
mukaisesti. Hallituksen yksittaistapauksissa jasenilleen an-
tamia tehtdvia lukuun ottamatta hallituksen jasenilld ei ole
henkildkohtaisia yhtion hallintoon liittyvia tehtavia.

Yhticjarjestyksen mukaan Aktian hallitukseen kuuluu vahin-
taadn 5 ja enintdan 12 varsinaista jasenta, joiden toimikausi
on yksi kalenterivuosi. Henkil64, joka on tayttanyt 67 vuotta
ennen toimikauden alkua, ei voida valita Aktian hallituksen
jaseneksi. Hallintoneuvosto nimittda hallituksen kalenteri-
vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvosto nimittaa myds halli-
tuksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen
jdseniad ei nimiteta erityisessa nimitysjarjestyksessa.

Hallitus on péaatantavaltainen, kun yli puolet sen jasenista,
mukaan lukien puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, on
lasna. Hallituksen jasen ei saa kuulua hallintoneuvostoon.

Hallituksen hyvédksymadssa tyojarjestyksessa on yksityis-
kohtaisempi maarittely hallituksen yleisista tehtavista,
kokousrutiineista, kokouspoytakirjoista, varsinaisista koko-
usasioista, hallituksen kokouksissa kasiteltavien asioiden
valmistelusta ja esittelysta seka raportointirutiineista.

Hallitus kokoontui 17 kertaa vuonna 2009 ja hallituksen
jasenten osallistumisprosentti oli keskimaarin 86. Lisaksi
hallitus teki 3 kertaa erillispaatoksen hallitukselle kuuluvas-
sa asiassa.

HALLITUKSEN VALIOKUNTIEN
KOKOONPANO JA TEHTAVAT

Hallitus nimitti 11.5.2009 kolme valiokuntaa, joiden tehtava-
nd on paattdd maaratyista asioista seka valmistella asioita
hallituksen kasittelyyn.

Riskivaliokunta voi sille annetuissa puitteissa tehda itse-
ndisia paatoksia riskinottoon ja riskinhallintaan liittyvissa
asioissa. Valiokunta vahvistaa lisdksi riskeja koskevat mitta-
us-, limiitti- ja raportointirakenteet, hallinnoi pddomanhal-
lintaprosessia ja vahvistaa taloudellisen padoman lasken-
tamenetelmat seka kdsittelee riskeja koskevaa raportointia
ja valmistelee hallituksen paatettavaksi menevat riskeja
koskevat asiat. Riskivaliokunnan jasenet vuonna 2010 ovat
Kjell Sundstrom (puheenjohtaja), Marcus H. Borgstrém

ja Lars-Erik Kvist. Kaudella 11.5.-31.12.2009 valiokunnan
jasenia olivat Dag Wallgren (puheenjohtaja) sekd Marcus
H. Borgstrom ja Lars-Erik Kvist. Valiokunta piti 6 kokousta,
joihin kaikki valiokunnan jasenet osallistuivat.

Tarkastusvaliokunta valmistelee hallituksen paatokset kos-
kien tilinpadtoksen ja osavuosikatsausten ennakkotietoja.
Valiokunta paattaa sisaisen tarkastuksen periaatteista, vah-
vistaa konsernin sisdisen tarkastussuunnitelman ja paattaa
saantdjen noudattamista koskevista rutiineista ja menet-
telytavoista. Valiokunta tutustuu ulkoisen tilintarkastajan,
sisdisen tarkastuksen seka compliance-toiminnon raport-
teihin ja arvioi muun sisdisen raportoinnin riittavyytta. Tar-
kastusvaliokunta arvioi tilintarkastajan tai tilintarkastusyh-
teisdn riippumattomuutta ja erityisesti liitanndispalvelujen
tarjontaa. Tarkastusvaliokunnan jasenet vuonna 2010 ovat
Nina Wilkman (puheenjohtaja), Hans Frantz ja Nils Lampi.
Kaudella 11.5.-31.12.2009 valiokunnan jdsenia olivat Kjell
Sundstrém (puheenjohtaja), Hans Frantz ja Lars Hammarén.
Valiokunta piti 3 kokousta, joihin kaikki valiokunnan jasenet
osallistuivat.

Palkkio- ja corporate governance -valiokunta valmistelee

ja esittelee hallitukselle paatdsehdotuksia, jotka koskevat
konserninjohdon palkkauksen ja kannustejarjestelmien
suuntaviivoja, toimitusjohtajan tarkeimpien yhtion ulko-
puolisten tehtdvien hyvdksymista seka konsernin hallin-
to- ja ohjausjarjestelmien kehittdmiseen liittyvia asioita.
Palkkio- ja corporate governance -valiokunnan jasenet
vuonna 2010 ovat Dag Wallgren (puheenjohtaja), Marcus
H. Borgstrém, Hans Frantz, Marina Vahtola ja Nina Wilkman.
Kaudella 11.5.-31.12.2009 valiokunnan jasenia olivat Kaj-
Gustaf Bergh (puheenjohtaja), Marcus H. Borgstrom, Hans
Frantz, Marina Vahtola ja Nina Wilkman. Valiokunta piti 2
kokousta, joissa valiokunnan jasenten osallistumisprosentti
oli keskimaarin 80.



HALLINTONEUVOSTON KOKOONPANO JA TEHTAVAT

Hallintoneuvoston jasenet:

Syntymdvuosi  Arvo ja padtoimi

Henry Wiklund, puheenjohtaja 1948 kauppatieteiden maisteri, kamarineuvos

Johan Bardy, varapuheenjohtaja 1954 oikeustieteen kandidaatti, asianajaja, Asianajotoimisto Bardy Rahikkala
Christina Gestrin, varapuheenjohtaja 1967 maatalous- ja metsatieteiden maisteri, kansanedustaja

Henrik Sundbdck, varapuheenjohtaja 1947 maatalous- ja metsatieteiden maisteri, rahoituskonsultti

Lorenz Uthardt, varapuheenjohtaja 1944  agrologi, valtiotieteen tohtori, erdneuvos

Bo-Gustav Wilson, varapuheenjohtaja 1947  kauppatieteiden maisteri, tarkastusjohtaja, Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri

Harriet Ahlnas 1955  diplomi-insin6ori, rehtori, Yrkesinsitutet Prakticum

Anna Bertills 1979 valtiotieteen maisteri, ministerin erityisavustaja

Roger Broo 1945 valtiotieteen maisteri, kanslianeuvos, hallintojohtaja, Abo Akademi
Sten Eklundh 1960 kauppatieteiden maisteri

Agneta Eriksson 1956 filosofian maisteri, johtaja, Sydkustens landskapsférbund r.f.

Hakan Fagerstrom 1956 metsanhoitaja, toimitusjohtaja, Svenska smabruk och egna hem Ab
Christoffer Grénholm 1949 valtiotieteen tohtori, kansliapaallikko, Svenska folkskolans vanner rf.
Peter Heinstrom 1944  konsuli

Gun Kapténs 1957 valtiotieteen kandidaatti, kunnanjohtaja, Luoto

Erik Karls 1947 maanviljelija

Kari Kyttdla 1943 oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Patrik Lerche 1964 kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, Elinkorkolaitos Hereditas
Bo Linde 1946  diplomiekonomi, puutarhaneuvos, toiminnanjohtaja, Osterbottens svenska

producentférbund rf.

Per Lindgard 1946 opettaja

Kristina Lyytikdinen 1946  sosionomi, yksityisyrittdja

Hakan Mattlin 1948 valtiotieteen lisensiaatti, kanslianeuvos, ylijohtaja, opetusministerid

Clas Nyberg 1953  diplomi-insin&ori

Jorma J. Pitkdmaki 1953  kauppatieteiden maisteri, kehitysjohtaja

Henrik Rehnberg 1965 insindori, maanviljelija

Gunvor Sarelin-Sjoblom 1949 filosofian maisteri, lehtori

Peter Simberg 1954  agrologi

Bengt Sohlberg 1950 agrologi, maatalousyrittdja

Jan-Erik Stenman 1953 oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja, Eldkevakuutusosakeyhti® Veritas
Carl Eric Stalberg 1951 ekonomi, Swedbank AB:n hallituksen puheenjohtaja

Sture Séderholm 1949 odontologian lisensiaatti

Maj-Britt Vaariskoski 1947  talouspaallikkod

Lars Wallin 1953 ylioppilasmerkonomi, konttoripaallikkd, YIT Kiinteistotekniikka Oy, Pohjanmaa
Ann-Marie Aberg 1950 fysioterapeutti

Marianne Osterberg 1960 oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Anna Bertills, Gun Kapténs, Bo Linde, Bengt Sohlberg ja Jan-Erik Stenman aloittivat tehtavissaan 30.3.2009.
Muut hallintoneuvoston jasenet toimivat tehtdvissaan koko vuoden 2009.



Hallintoneuvoston tehtdvana on valvoa Aktian hallintoa ja
antaa Aktian varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntoja Ak-
tian tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja tilintarkas-
tuskertomuksesta. Hallintoneuvosto paattaa asioista, jotka
koskevat toiminnan merkittdvaa supistamista tai laajenta-
mista, vahvistaa hallituksen jasenten lukumaaran, nimittaa
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut
hallituksen jasenet ja vapauttaa ndma tehtdvistaan seka
vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot. Hallintoneuvosto
voi antaa hallitukselle ohjeita merkittavissa tai periaatteelli-
sesti tarkeissa kysymyksissa.

Aktian varsinainen yhtiokokous nimittaa hallintoneuvoston
vahintdan 7 ja korkeintaan 36 jasentd kolmen vuoden toi-
mikaudeksi kerrallaan. Henkil64, joka on tayttanyt 67 vuotta
ennen toimikauden alkua, ei voida valita hallintoneuvoston
jaseneksi. Hallintoneuvostossa toimii puheenjohtajisto

seka tarkastusvaliokunta. Hallintoneuvoston jasenet ovat
Suomen kansalaisia lukuun ottamatta Carl Eric Stalbergia,
joka on Ruotsin kansalainen.

Hallintoneuvoston hyvaksymadssa tydjarjestyksessa on yksi-
tyiskohtaisempi maarittely hallintoneuvoston yleisista teh-
tavistd, kokousrutiineista, kokouspdytakirjoista, varsinaisista
kokousasioista, hallintoneuvoston kokouksissa kasiteltavien
asioiden valmistelusta ja esittelysta seka raportointirutii-
neista.

Hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa vuonna 2009, ja hallin-
toneuvoston jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli
keskimaarin 84.

HALLINTONEUVOSTON
PUHEENJOHTAJISTON JA
TARKASTUSVALIOKUNNAN
KOKOONPANO JA TEHTAVAT

Hallintoneuvosto asettaa vuosittain ensimmaisessa kokouk-
sessaan varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen puheenjohta-
jiston ja tarkastusvaliokunnan.

Puheenjohtajiston tehtavana on valmistella asioita hallin-
toneuvoston kasittelyyn, kasitelld hallituksen raportteja
kokonaisstrategiaa koskevista paatoksista seka kasitella
hallituksen jasenille mydnnettyihin luottoihin ja takaussi-
toumuksiin liittyvia raportteja. Puheenjohtajisto koostuu
hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajis-
ta. Hallintoneuvoston puheenjohtajistoon kuuluvat Henry
Wiklund (puheenjohtaja), Johan Bardy, Christina Gestrin,
Henrik Sundbéck, Lorenz Uthardt ja Bo-Gustav Wilson, jotka
kaikki toimivat puheenjohtajiston jaseninad koko vuoden
2009. Puheenjohtajisto piti 4 poytakirjallista kokousta

vuonna 2009, ja puheenjohtajiston jasenten osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvédna on seurata tarkemmin
hallituksen ja operatiivisen johdon toimintaa seka rapor-
toida havainnoistaan hallintoneuvostolle. Tarkastusvalio-
kunta kuulee my0s ulkoisia ja sisaisia tilintarkastajia ndiden
havainnoista. Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat 23.4.2009
alkaen Henry Wiklund (puheenjohtaja), Anna Bertills,
Agneta Eriksson, Hdkan Fagerstrdom, Gun Kapténs, Erik Karls,
Jan-Erik Stenman, Sture Séderholm ja Lars Wallin. Valiokun-
taan kuuluivat 23.4.2009 saakka Henry Wiklund (puheen-
johtaja), Roger Broo, Agneta Eriksson, Hakan Fagerstrom,
Peter Heinstrom, Erik Karls, Sture Séderholm, Lars Wallin

ja Marianne Osterberg. Tarkastusvaliokunta piti vuoden
2009 aikana yhden kokouksen, johon jasenet osallistuivat
78-prosenttisesti.

TOIMITUSJOHTAJA JA HANEN
TEHTAVANSA

Aktian toimitusjohtajana toimii kauppatieteiden maisteri
Jussi Laitinen, synt. 1956.

Toimitusjohtaja vastaa Aktia-konsernin juoksevasta hallin-
nosta. Toimitusjohtajan tulee huolehtia juoksevasta hallin-
nosta hallituksen ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden
mukaan. Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen kdsittelyyn
tulevat asiat ja toimeenpanee hallituksen paatokset. Toimi-
tusjohtaja on myos Aktian johtoryhméan puheenjohtaja.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
YHTEYDESSA KAYTETTAVAT
SISAISEN VALVONNAN

JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN TARKEIMMAT
PIIRTEET AKTIA OYJ
-KONSERNISSA

Taloudellisessa raportoinnissa sisdisen valvonnan perus-
periaatteita ovat selkeat roolit, selva vastuunjako ja kunkin
organisaation osan riittdva ymmarrys toiminnasta seka
kattavat ja saanndlliset raportointirutiinit Aktia-konsernissa.

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi
on lisdksi toteutettu jarjestelmapohjainen sisdinen valvonta
seka kaikkien olennaisten tiedonkirjausprosessien kaksija-
koisuus ja tdsmaytys. Sisdisen valvonnan tueksi konsernin
sisdinen tarkastus havainnoi ja varmentaa tietojen oikeel-
lisuutta ja valvontatason riittavyytta pistokokein. Sisdinen



tarkastus raportoi suoraan Aktia-konsernin hallitukselle ja
sen valiokunnille.

Aktia-konsernin taloudellisen raportoinnin operatiivinen
organisaatio koostuu konsernitasolla toimivasta talousyksi-
kosta, joka vastaa muun muassa konsernikonsolidoinnista,
budjetoinnista, tilinpaatosperiaatteiden paivittamisesta
seka sisdisesta raportointiohjeistuksesta. Ulkoinen ja sisai-
nen taloudellinen raportointi toimivat erillisind yksikding,
jotka molemmat kuitenkin raportoivat konsernin talousjoh-
tajalle. Kuhunkin liiketoimintasegmenttiin ja/tai olennaisiin
yhtidihin ndiden sisdlla on nimitetty segmentticontrollerit,
joiden tehtdvana on taloudellinen seuranta ja analyysi.

Merkittava osa Aktia-konsernin yhtididen juoksevasta
kirjanpidosta hoidetaan ulkoistetusti kirjanpitopalveluja tar-
joavissa yhtidissa. Kirjanpitopalvelut kasittadvat myds arvo-
paperi-, osto- ja kayttdomaisuusreskontran ylldpidon seka
tilinpaatoksen laatimisen kansallisten tilinpaatdsperiaat-
teiden mukaisesti. Palvelut tuotetaan osapuolten vilisten
sopimusten puitteissa, ja ne noudattavat Finanssivalvonnan
ja muiden viranomaisten ohjeita ja direktiiveja. Palvelun-
tarjoajien kanssa jarjestetaan saannollisesti kokouksia
yhteistyon kehittdmiseksi ja arvioimiseksi. Aktia-konserni on
edustettuna palveluntarjoajien organisaatioiden eri tasoilla
toimivissa jarjestelma- ja prosessikehityksen ohjausryhmis-
sd ja elimissa. Konsernilla on suora omistusintressi kaikkein
merkittdvimmassa palveluntarjoajayhtiossa ja se on edus-
tettuna yhtion hallituksessa.

Aktia-konsernissa tehtdvat ja vastuut on jaettu niin, etta
taloudelliseen raportointiin osallistuvilla henkil6illd on vain
hyvin rajatut kdyttooikeudet kyseisen liiketoiminta-alueen
tuotantojdrjestelmiin ja liilketoimintasovelluksiin. Aktia-kon-
sernin talousjohtaja, joka vastaa sisdisesta ja ulkoisesta talo-
udellisesta raportoinnista ei osallistu suoriin liilketoimintaan
liittyviin paatoksiin, ja hdnen kannusteensa ovat pddasiassa
liiketoimintaan vaikuttavista tekijoista riippumattomia.

Aktia-konsernin sisdiset raportit ja kuukausitilinpaatokset
ovat rakenteeltaan yhtenevdiset, ja ne laaditaan samojen
periaatteiden mukaan kuin viralliset osavuosi- ja vuositilin-
paatokset. Kuukausiraportit, joita tdydennetaan analyyseilla
koskien poikkeamia aikaisemmista kausista, kustannusarvio
ja suunnittelun alla olevan projektit seka kutakin segment-
tia koskevat keskeiset analyyttisen seurannan tunnusluvut
toimitetaan juoksevasti Aktia-konsernin hallitukselle ja
johdolle, tietyille avainhenkildille ja tilintarkastajille.

Aktia-konsernin taloudellista kehitysta ja tulosta kasitel-
Idan kuukausittain konsernin johtoryhmassad. Vastaava
yksityiskohtainen lapikdynti tehddan neljannesvuosittain
konsernin hallituksessa ja sen tarkastusvaliokunnassa
osavuosikatsausten ja vuosikertomuksen muodossa. Tar-

kastusvaliokunnalle havainnoistaan raportoivat konsernin
ulkoiset tilintarkastajat tarkastavat osavuosikatsaukset ja
vuosikertomuksen. Uudet tai muuttuneet tilinpaatosperi-
aatteet tulee kasitelld ja hyvaksya konsernin hallituksessa ja
sen tarkastusvaliokunnassa.

Konsernitasolla toimii lilketoiminnasta riippumaton riskien-
valvontayksikkd, jonka tehtéviin kuuluu mm. riskinoton
periaatteiden, ohjeiden ja limiittien laatiminen, riskiposi-
tioiden mittaaminen ja analysointi tai liiketoimintatason
tekemien riskianalyysien validointi, pddoman allokointi seka
riskienhallinnan toteuttamisen valvonta linjaorganisaati-
ossa. Riskienvalvontatoiminnon paiva- tai kuukausitasolla
johdolle ja neljannesvuosittain konsernin hallitukselle ja
sen riskivaliokunnalle tuottaman raportoinnin tarkoitukse-
na on kasittad kaikki keskeiset riskipositiot ja taseen erat,
jotka voivat olennaisesti vaikuttaa konsernin taloudellisen
raportoinnin tulokseen.



